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[摘要 ]《施工组织设计》是工程施工的指导性技术经济文件。为了充分发挥其指导作用 , 使企业获取最佳经济效益和社

会效益 , 本文就《施工组织设计》的优化问题 , 阐述自己的观点。
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　　施工单位编制的《施工组织设计》是指导施

工准备和施工全过程的技术经济文件。它把设计

与施工 , 技术与经济 , 整体与局部的工程施工组

织有机地协调起来。在科学合理的基础上 , 做到

人尽其才 , 物尽其用 , 优质、低耗、高速 , 取得

最佳经济效益和社会效益。

1　重视并充分做好施工准备工作

工程中标后 , 承包商要着手编制详尽的施工

组织设计。在选择施工方案 , 确定进度计划和技

术组织措施之前 , 必须熟悉设计文件 , 了解工程

性质和规模、施工现场情况、工期、质量 , 水

文、地质、气候 , 运输条件及人、机、物的需用

量及本地材料市场价格等具体的技术经济条件。

不打无准备之仗 , 为优化“施工组织设计”提供

科学合理的依据。

2　施工进度安排要均衡

在工程施工中 , 根据施工进度拟出人工、材

料、机械设备的使用计划 , 避免劳力、机械、材

料的大进大出 , 浪费资源。

施工中 , 一味地追求施工进度 , 缩短工期 ,

虽然能降低施工企业的固定成本 , 但是采用赶工

的方法缩短工期 , 其人工费、机械费、材料费就

会增加 , 势必会加大工程费用。

我们从工期与造价关系 (见图 1) 中可以看

出 :

在合理工期 t合内 , 工程造价最低为 c合 ; 实

际工期比合理工期 t合 提前 t1 或拖后 t2 , 都意味

着造价的提高 (c1 > c合 ; c2 > c合) 。

图 1　工期与造价曲线

在确保工期的前提下 , 保证施工按进度计

划、有节奏地进行 , 保质保量地完成工程任务 ,

就能够提高综合效益。

3　精干施工管理机构 , 组织专业队伍流

水作业

　　施工现场管理机构和作业队伍要少而精 , 做

到干部、工人一专多能。干部、工人无专业任务

时 , 安排干其它工种工作或修路等工作 , 减少计

划外用工 , 降低外雇人工费支出 , 既可以增加工

地职工收入 , 又能调动职工的积极性和创造性 ,

提高职工的工作效率。同时要求施工管理人员 ,
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做到对施工进度计划和施工方案了如指掌 , 能够

在施工中组织专业队伍连续交叉作业 , 使工序衔

接合理紧密 , 避免窝工。既能提高工程质量 , 保

证施工安全 , 又可以降低工程成本。

4　合理安排和调度现有机械设备 , 提高

机械的利用率

　　机械设备在选型和搭配上要合理 , 充分考虑

施工作业面、路面状况和运距、施工强度和施工

工序。在不影响总进度的前提下 , 对局部进度计

划作适当的调整 , 做到一机多用 , 充分发挥机械

的作用 , 提高机械的利用率。杜绝出工不出力 ,

最大限度提高机械的工作效率 , 以达到降低工程

成本的目的。

在土石方工程施工中 , 反铲挖掘机可以用于

多项工程的施工。如 : 开挖土石方、挖沟、削

坡、清理基础、挖弱风化岩、撬石、安装 1m直

径内的管道、混凝土运输、拆除建筑物等 , 但行

走距离不能过远。

装载机根据其装载能力 , 配备能力相当的自

卸汽车 , 使装载机满负荷生产。而且要避免自卸

汽车停车待料、窝工等现象 , 有效地提高机械设

备的工作效率。

5　施工技术的选用以提高经济效益为主 ,

尽量缩短工序工作时间

　　在满足工程合同的质量要求前提下 , 采用新

材料、新工艺、新方案 , 减少主要材料的浪费损

耗 , 杜绝返工、返修来降低工程成本。

511　经过深入的市场调查选用优质价廉的材料

2000年 , 我局在吉林省白城市嫩江堤防工

程施工中 , 水泥用量高达 1万多 t。由于 2000年

吉林省工程建设很多 , 省内几家水泥厂的水泥 ,

供不应求而且价格又高。当时若使用省内水泥 ,

运至我局施工的嫩江堤防工程现场 , 其价格每吨

420元。经市场调查 , 若使用天津塘山产的水

泥 , 运至我局施工的嫩江堤防工程现场 , 其价格

每吨 380元。我局对天津塘山产的水泥进行取样

委外复检 , 经吉林省水利水电工程质量检测中心

试验室检验 , 其水泥质量符合国家标准并能够满

足嫩江堤防工程的混凝土质量要求。因此 , 我局

在嫩江提防工程中 , 使用的天津塘山产的水泥 ,

与省内水泥价格相比 , 仅此材料就节省施工成本

约 40多万元。

512　提高机械利用率

在保证机械完好率的条件下 , 用最小的机械

消耗和人力消耗 , 最大限度地发挥机械的利用

率 , 尽量减少人工作业 , 可以达到缩短工序工作

时间的目的。

513　优选成本低的施工方案和施工工艺

例如 : 在岩石开挖的分项工程施工中 , 大面

积开挖岩石允许超挖 50cm和欠挖 30cm。所以 ,

在岩石开挖施工中 , 要组织技术人员研讨多种施

工方案择优选择 , 尽量选用开挖深度能控制在欠

挖允许的范围内或超挖深度在 10cm以内的施工

方案。这样可以减少岩石开挖量和混凝土用量 ,

降低工程成本。

混凝土施工中 , 采用合理的施工工艺 , 掺入

各种外加剂可以节省水泥用量。据专家统计 , 混

凝土中加入适当的外加剂 , 可节省水泥用量

40 %左右。

6　降低工程质量成本

611　工程质量

是指竣工工程达到设计的技术要求 , 符合国

家规范和标准要求的特性。

612　工程质量成本

是指为使竣工工程达到合同的质量标准要求

所发生的一切费用。包括 : ①保证工程达到合同

质量标准要求所支付的费用 ; ②完工工程未达到

合同的质量标准要求所造成的损失 (返工和返修

等) ; ③处置工程质量缺陷所发生的费用。

613　工程质量成本构成

①工程质量问题成本 : 在工程施工中 , 由于

工程本身不合格而进行处置的费用总和 , 如 : 返

工费、返修费、重新复检费、停工费、成本损失

费等 ; ②工程质量缺陷成本 : 工程交工后在缺陷

期内 , 因施工质量原因 , 造成的工程不合格而进

行处置的费用总和 , 工程质量缺陷成本一般在本

工程质量保留金中支付。如维修费、返工费、设

备更换费用等 ; ③工程质量鉴定成本 : 在工程施

工中 , 正常检测、试验和验收所需的费用和用以

证实产品质量的仪器费用的总和 , 如 : 材料抽样

委外复检费 , 常规检测、试验费 , 仪器的购买和

使用费 , 仪器的周检费 , 质量报表费用等 ; ④工
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程质量预防成本 : 为预防工程在施工中 , 工程和

所购材料发生不合格所需要的费用总和 , 如 : 质

量管理体系建立 , 质量管理培训 (质量管理人员

业务培训和 ISO9002 质量管理体系标准培训) ,

质量管理办公费 , 搜集和分析质量数据费用 , 改

进质量控制费用 (如引进先进合理的质量检测仪

器和方法———核子密度仪、面波仪、探伤仪等) ,

新材料、新工艺、新结构的评审费用 , 施工规

范、试验规程、质量等级评定标准等有效版本技

术文件的购书费用等。

614　工程质量成本控制

控制好工程质量成本 , 必须消灭工程质量问

题成本和缺陷成本 , 同时要提高质量检测的工作

效率 , 减少预防成本支出。只要我们把好材料入

口质量关 , 控制好施工过程的质量 , 改进质量控

制方法———使用先进合理的检测仪器 (如 : 核子

密度仪、面波仪、探伤仪) , 就能提高质量检测

的工作效率。这样就完全可以消灭工程质量问题

成本和缺陷成本、以及降低部分工程质量预防成

本。使工程质量成本降到最低水平———只发生工

程质量鉴定成本和部分工程质量预防成本。因此

说 , 工程质量成本是完全可以控制的。

综合上述 , 通过对“施工组织设计”的优

化 , 就能够使其在工程施工过程中 , 真正发挥

“技术经济文件”的指导作用。优化的“施工组

织设计”, 不仅能够满足合同工期和工程质量要

求 , 而且能大大降低工程成本 , 从而使企业的经

济效益和社会效益获得双丰收。□

国外污水处理新技术

俄罗斯试验用水葫芦处理养鸡场和养猎场的污泥 , 这种植物不仅可以有效清除铜、铁、硝酸铵

(氨) 、磷等物质 , 还能杀死几乎所有病菌。用水葫芦处理过的养殖场污泥 , 可以养殖蚯蚓 , 使蚯蚓产

量增加两倍。彼尔姆市一家石油化工企业用水葫芦处理废水 , 净化率平均达 46 % , 最高达 90 %。

日本东丽工程公司和日本中央研究所联合开发出能够有效清除工业和生活废水中氮化合物的生物

反应器 , 它可将氮化合物转换成氮气。其结构类似一个长方形过滤器 , 中间分别有几层像过滤网一样

的凝胶体 , 凝胶体外侧有氨氮化菌 , 因而提高了内侧脱氮菌的生物反应能力。该生物反应器可广泛用

于食品加工厂的废水处理以及净化被化肥污染的地下水等。

澳大利亚 ACT电水公司研制了一种小巧的污水处理系统。这是一种全新的污水处理概念 , 它采

用全新的综合方法处理污水 , 用地大幅度减少 , 排放液很干净 , 可用来浇灌花园。这种污水处理综合

了流化床技术及高压空气的应用。该系统的设计改进了污水的硝化 , 流出的液体是高纯度的 , 残渣固

体经过微波处理后可作为肥料。这个污水处理系统是装配式的 , 容易安装拆卸 , 可以用车或其他运输

机搬运 , 它不需要工地操作人员 , 可简单地通过电话线遥控。它的排放物是高质量的 , 可以重新使用

于多种场合 (除了饮用水之外) , 从而节省了贮水及堤坝建设费用。

摘自《国外科技动态》

木兰启动节水灌溉示范工程

被国家列入全国节水灌溉工程示范区的黑龙江省木兰县香磨山灌区节水灌溉工程 , 已在 7500米

的干支渠线上同时开工。香磨山水库是该县灌区的重要蓄水资源 , 最大库容 9700万立方米 , 原设计

灌溉面积 718万亩 , 通过节水灌溉 , 现已增加到 15万亩。该项节水工程总投资 960万元 , 分两期完

成。工程竣工后 , 渠道水利用系数可由原来的 0145提高到 017 , 每亩水田可节水 150 立方米 , 灌溉

定额可由原来的每亩 650立方米下降到 500立方米。

摘自《中国水利报》

—73—

吉林水利 试论《施工组织设计》的优化 王　雷等　2001年 6月

© 1995-2004 Tsinghua Tongfang Optical Disc Co., Ltd.   All rights reserved.


