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摘　要 :结合对建筑安装和装饰工程施工特点的分析 ,从加大质量控制中事前控制的力度、合理制定进度计划等方面 ,针

对性地提出了施工监理工作的重点 ,以确保监理工作的顺利开展。
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　　随着社会主义建设步伐的稳步向前 ,国家基础设施方面的投

资逐年提高。根据近年来相关统计资料和参与管理的项目统计 ,

建筑工程投资造价当中 ,主体结构、安装工程、装饰工程之间的比

例达到了 4∶3∶3 ,对于一些智能化建筑来讲 ,安装和装饰工程投资

所占比例甚至超出了以上数字。这就对安装工程和装饰工程施

工监理工作提出了新的要求。

1　建筑安装和装饰工程施工的特点

1. 1　工期短、造价高

由于建筑安装工程和装饰工程的主要工作量均集中在工程

后半段 ,原材料、设备造价高 ,使用量大 ,加上工程进度方面的要

求 ,对施工工期有很大限制。

1. 2　空间小 ,工序多

由于建筑安装工程和装饰工程当中隐蔽工程占相当大的比

例 ,如电气线路、空调管路、给排水管、消防管路等大部分均位于

装饰隔墙或吊顶内 ,空间小 ,施工工序平行且又交叉频繁。

1. 3　工艺杂 ,耗工多

不同的建筑对装饰设计提出不同的要求 ,同时也采用了异样

的装饰材料 ,而安装工程中 ,随着新材料的投入使用 ,施工工艺也

在不断发展 ,反映在装饰和安装工程中施工工艺呈现多样性。建

筑安装和装饰工程工期短 ,造价高 ,虽然现阶段机械化施工程度

得到了提高 ,但由于场地和空间限制 ,人工操作仍占相当大的比

例 ,工人劳动强度比较大 ,耗用人工多。

1. 4　标准高 ,重协调

建筑安装和装饰工程的质量 ,直接影响建筑的外观和风格 ,

以及建筑使用功能 ,因此 ,对安装和装饰工程提出的质量标准高 ,

而安装和装饰工程施工期间 ,涉及到了现行规范中的九大分部工

程 ,施工过程当中的协调工作尤为重要。

1. 5　材料品种多 ,隐蔽工程多

现代建筑装饰工程由于不同的设计风格 ,选用了多样化的装

饰材料 ,市场上原材料品种繁多 ,对材料验收工作提出了更高的

要求。

2　建筑安装和装饰工程施工监理工作

2. 1　加大质量控制中事前控制的力度

1)抓好图纸会审工作。施工图纸会审前 ,应由项目总监理工

程师主持 ,各专业监理工程师认真熟悉施工图纸 ,对安装工程施

工图纸与装饰施工图纸之间在标高、位置上是否存在不协调部

位 ,装饰工程涉及结构连接、强度计算等方面进行复核 ,审核装饰

施工图和安装施工图纸细部作法是否欠缺。随后召集建设单位、

设计单位、施工单位进行图纸会审 ,及时发现图纸上的缺漏或错

误 ,避免造成返工现象。图纸会审工作完成后 ,应由各与会单位

主要领导签字确认 ,存档备查。

2)原材料质量预控。原材料的选型确认 ,关系到装饰工程的

施工效果。由于装饰工程的原材料直接用于装饰工程的表面 ,质

量优劣对装饰效果影响很大。

施工监理要做到按照图纸设计要求和招标文件要求选用材

料 ,同时材料应符合国家有关的质量标准或规定的要求。监理工

程师应要求施工方报送材料样品 ,经业主、监理单位、施工方三方

审核后确定 ,作为进场材料验收的重要依据。

3)施工方案、施工组织设计的审核。要求各分部工程施工单

位 ,根据本工程特点 ,有针对性地编制合理可行的施工方案。在

施工方案审核过程中 ,监理工程师要注意施工方拟进场人员、机

械、设备是否能满足进度需要 ,并同时作为开工后复核工作的依

据。报审的施工方案 ,应由施工方技术负责人审核签认。

2. 2　合理制定进度计划

建筑安装工程和装饰工程进度控制是监理工作中的难点。

现阶段工程建设过程中 ,为了及早将工程投入使用 ,产生效益 ,留

给安装工程和装饰工程的时间相对较短 ,同时由于参建单位多 ,

同时施工 ,各道工序容易发生交叉干扰 ,对工期目标造成负面影

响。这时候 ,项目监理部的组织协调就是一项非常关键的工作。

所以 ,监理单位应抓好以下几方面的工作 :1)协调好各分部工程

进度计划与总进度计划 ,使其对施工发挥指导作用 ;2)建立进度

控制组织协调制度 ,如隐蔽工程会签制度 ,在装饰工程吊顶以前 ,

由空调、给排水、电气、消防、综合布线、装饰等专业先行完成自检

工作 ,并报各专业监理工程师审核签认 ,在各专业监理工程师完

成会签手续后 ,由总监签令封顶 ,可有效避免返工和窝工现象 ,缩

短工期。3)项目监理部定期召开碰头会 ,促使各专业监理工程师

密切配合 ,发挥项目监理部整体优势。4)定期召开现场协调会

议 ,由各施工单位汇报进度情况 ,提出影响进度工作的问题 ,项目

监理部集中问题后统一协调解决。

2. 3　加强施工过程中质量控制

1)工序质量控制。专业监理工程师在工作开展中 ,要严格每

道工序报验制度 ,即上一道工序不合格不得进入下道工序。工序

质量控制要强调事前控制 ,预防为主。对特殊工种如电气、管路

焊接、消防工程等施工人员要求持证上岗 ,并督促施工单位开展

自检、互检和交接检查的“三检”制度。

2)原材料质量控制。材料进场验收是材料质量控制的关键

环节。施工方采购的材料进场后 ,应严格履行报验手续 ,专业监

理工程师应对材料进行验收 ,检查材料质量、品种、规格、厂家生
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　　长治市房地产发展公司近几年先后开发建设了三个小区 ,开

发建筑面积约 30万 m2。目前已基本售完 ,购房户 (业主)对房屋

质量是比较满意的。在建设过程中 ,建设单位负责工程项目的施

工组织管理及协调工作。为争取实现安全文明、质量优良 ,尽快

完工交付使用的综合管理目标 ,主要做了以下几方面的工作。

1　组织管理措施　

1. 1　制定完整的各项管理制度

每年年初公司明确工程的质量、工期目标 ;明确建设单位、监

理单位、施工单位的职责、权利和义务 ,以及对施工单位的考核办

法等 ,使全体参加工程建设人员有“规”可依 ,严格依“规”处理工

程建设中的各种问题。

1. 1. 1　工程例会制度 :一般每两周召开一次包括工程建设各方

在内的工程例会 ,协调解决本两周内出现的影响工程进度、质量

等方面的各种问题。对各单位工程的质量、进度、安全文明施工

等综合目标完成情况进行评议。提出下两周各单位工程质量、进

度等方面工作重点 ,及时解决施工中的材料、资金等方面问题。

1. 1. 2　奖罚制度 :为了促进参建各方争创优良单位工程 ,既加

快工程施工进度 ,又防止盲目赶工期对施工质量的不良影响。建

设单位代表和监理单位人员监督施工单位严格按审批的施工进

度计划编排详细的月进度计划及周作业计划 ,并随工程进展逐一

落实 ,以周进度确保月进度落实 ,凡未完成的施工企业处以罚款 ,

并做出具体补救措施。此外 ,还制定了一些名誉上的奖罚。如制

定了流动红旗 ,在每个单位工程施工现场施行挂牌制度 ,在牌子

上写清施工单位的名称和负责人、监理工程师、甲方代表、工期质

量要求等。对工程质量工程进度优的单位进行奖励。

1. 1. 3　大检查制度 :对每个单位工程 ,除安排监理工程师全面

负责监督外 ,每月还组织监理单位、甲方代表、质监站工作人员进

行大检查。通过月目标任务完成情况的检查 ,及时发现和解决施

工中存在的各种技术、质量进度等方面的问题。

1. 1. 4　隐蔽工程验收制度 :凡是隐蔽工程 ,施工单位进行隐蔽

以前 ,首先要经过自检 ,自检合格后填写隐蔽工程验收单。经监

理工程师签字认可后 ,方可进行下道工序的施工。

1. 1. 5　施工保证资料的验收检查制度 :资料是工程建设的真实

记录 ,监理工程师定期检查这些资料。甲方代表 (建设单位)督促

施工单位及时准确地按照规范要求对资料进行整理。避免工程

交工时做假资料。为保证试块资料的真实性 ,甲方代表参与取试

块工作 ,有效地控制工程质量。

1. 2　现场施工管理由监理单位负责

对每个单位工程 ,监理公司指定专人负责 ,负责人对所管理

的单项工程的工程质量、进度、现场文明施工全面负责。在施工

中拥有一定的决定权和质量否决权 ,强调以过程质量来保证工程

最终质量。

2　加强质量控制的措施

2. 1　加强全面、全过程的质量管理意识

产日期是否符合要求 ,与样品是否一致 ;材料的出厂合格证、质量

保证书、试验报告是否齐全 ;对需通过试验确定性能的材料 ,如天

然石材放射性指标试验、玻璃幕墙结构胶相容性试验、防水涂料

性能等应由监理单位见证取样 ,送有关部门检测合格后方可使

用。材料进场后 ,督促施工方合理保管 ,对易燃品隔离存放。

3)施工机械设备质量控制。施工方组织机械设备进场后 ,监

理工程师要根据施工方提供的进场设备清单进行检查 ,对无法满

足质量标准的施工机械和设备清退出现场 ,并要求施工方及时购

置能满足施工要求的机具 ,以保证后续工作正常开展。

4)施工操作环境控制。操作环境 ,即温度、湿度、气候以及工

序衔接对工程质量影响很大。如墙面抹灰、油漆工程应在 0 ℃以

上方可施工 ,砖墙面抹灰前必须先湿润墙面 ,油漆工程基层必须

干燥 ,周围环境应清洁、通风良好 ,室外涂料不能在雨天施工 ,电

缆敷设前绝缘测试合格 ;阀门安装前强度试验合格等。因此 ,对

施工操作环境应加强检查 ,达到要求方可允许施工。

3　结语

以上是在监理工作当中的几点心得体会 ,通过采取这些措

施 ,取得了良好的效果。

Supervision experiences of construction installation and decoration engineering
L IU Xiao2dong

( The Const ruction S upervision Com pany of T YU T , Taiyuan 030024 , China)

Abstract : Based upon analysis of the construction features of installation and decoration engineering from intensifying beforehand control , pro2
gramming schedule plan and other aspects key poinus are proposed for construction supervision to ensure trouble2free operation of supervision.
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