施工方案

    一、工程概况

本工程为********************大型机械土石方平整工程，位于长宁路以南，拟建东方红路以东，土方工程量约为万m3。本工程共划分为五个标段，一标已先期进入施工，本次竞标为二、三、四、五标段。施工现场场地主要为低矮山林和农田，拆迁工作已经完毕，现场施工条件较好，主要工作内容包括：大型土石方转运。

二、施工特点

1、本区域内土方基本考虑场内平衡，只需少量的外借土，调配时，尽量先考虑在开挖土方时按就近回填方案进行。对挖方地段土方首先进行大体积树木处理，土方主要采用自卸汽车进行运输回填。

2、雨季施工：由于施工工期在3月份之间，气温较低，雨水较多，这对土方施工较为不利，我公司将重点做好施工现场的降排水措施，加强土方压实，晴天抓紧赶工，以确保工程顺利完工。

3、场内就近填挖土方运距较短，故考虑以推土机为主要施工机械，对于运距较长的土石方调配以及场外填土采用自卸汽车与挖掘机相结合的施工方法。

4、质量要求高：本工程为*********前期工程，故高质量、高标准、高速度是该工程的特点，也是我公司的在第一师范树立我公司良好形象的一个开端。

5、工期短，本项目计划工期18天。我公司在保证质量的情况下，将工期定为18天，即确保2004年2月28号开工，2004年3月18日竣工。

6、主要土石方工程数量

	标段
	挖方（m3）
	填方（m3）
	余土（m3）

	二
	119953.7
	38527.9
	+81426

	三
	121962.8
	252587.4
	-130625

	四
	119069.5
	43861.4
	+75208

	五
	114210.2
	262652.5
	-148442

	合计
	475196.2
	597629.2
	-122433


三、总体部署

    1、质量目标：确保-优良工程。

2、工期目标：确保本工程在18天（日历天）竣工验收。

3、安全目标：确保安全事故率为0。

4、施工组织

①本工程为大型土石方工程，机械是完成工程的最基本、最重要的手段，充分保证施工机械的准时进场是按期完工的首要前提，保证施工机械产生最佳工作效率是高速完工的重要因素，因此，我公司将加强对机械设备的进场及管理，同时，有关机械操作人员的进场工作也应落实到位。

②为确保本工程施工质量和进度，我们将把本工程列为我公司重点工程之一进行管理，确保人、财、物优先满足本工程需要。委派有丰富施工管理经验的人员担任本工程的项目经理，抽调有同类工程施工经验的工程技术人员组成项目领导班子，作业层集中选择技术过硬，作风顽强的技术骨干，组织机械专业化作业队伍承担本工程施工作业。以项目经理为首的管理班子全权组织管理，建立项目质量保证体系。

5、施工作业部署

①技术准备

A组织图纸学习，进行技术交底；

B编制大型土方工程施工措施；

C根据指挥部提供的高压线、电缆和通讯线路图组织施工管理人员，踏勘施工现场，了解场地地形、地质及地下管埋设施，并做好标志，旧房拆除、池塘放水先前进入施工，确保土方开挖尽早进行。

D提出土石方调配路线图，开挖方案、压实技术等技术资料和各种施工机械进场计划，并送业主审批。

    E根据地质情况和现场实际情况，确定土方开挖方式。

    ②现场准备

    A根据业主坐标点设置测量控制及基准点，对工程进行定位放线，并复测标段分界线，填挖分界线，放出填方、挖方边线和路堑上口开挖线。

    B配合业主、协调政府部门及土方区内居民、单位的关系，及时排除施工中的障碍。

    C根据原场形搭设机修与油料储藏库，修筑施工便道，尽可能利用村民拆迁房作工作及休息用房。

    ③现场施工供水、供电

    A本工程施工用水量较少，生活用水量相对不大，将采用原予留深井取水。

    B现场供电根据施工需要，现场设临时配电房，按施工、生产、生活分路供电。

    ㈢施工方案

    1、场内土石方调配方案：

该四个标段先分别考虑场内平衡，场地内挖方总量约为475196.2m3，填方总量为597629.2 m3，其中需外借土方122433m3，从一标运余土至现场为72136m3,仍需外借土方50297m3。其中标段间土方转运为：二标段81426m3运至三标段，四标段20000m3运至三标段，一标段20000m3运至三标段，一标段52136m3运至五标段，四标段55209运至五标段。

2、根据四标段地形分布特点，基本为局部高中间低的的盆地地形，采用挖掘机进行清淤清表，低洼地带先进行填筑，开设出一条施工便道，为多个工作面同时施工打开通道。根据标段的划分，展开四个工作面同时进行作业。

第一：二标段土石方调配

标段内38527m3的土方主要采用推土机推土碾压，铲运机运土外运至三标的土方则采用挖掘机挖土，自卸汽车运土。

第二：三标段土石方调配

标段内121962m3的土方主要采用推土机推土碾压，铲运机运土，外借土则采用推土机进行整平。

第四：四标段土石方调配

标段内43861m3的土方主要采用推土机推土碾压，铲运机运土，局部运距较远的地方和外运至五标的土方则采用挖掘机挖土，自卸汽车运土。

第四：五标段土石方调配

标段内114210m3的土方主要采用推土机推土碾压，铲运机运土，外借土则采用推土机机进行整平。

3、土方的调运中，尤其需注意以下几个问题：

A确定挖方区土场的控制标高，以防止超挖，影响施工进度及造价。

B在遵循总体土方调运的前提下，小范围内的土方调运则需根据实际情况及时进行调整。

C加强机械的保养及检修，确保施工机械最佳工作效率，配备大型机械维修工，汽车修理工以及其它设备的维修工。

    4、工程测量

根据业主提供的二级导线点以及城市座标标网，从头开始进行四等水准测量，经过中间各永久高程点和临时高程点到原

起点永久高程点进行闭合测量，并报业主，根据方格网严格控制挖填深度，避免超挖。

三、挖方区与边坡（用于**路路基回填土方）

1、表土清理

A表土清理压实工艺流程图：

挖除树根、排除地表水→清除表层淤泥、杂草→推土机整平→压路机压实→承包人自检→填报《质量验收通知单》→进入下道工序。

B表土清理与压实施工技术要求

在施工范围内，对无树根或有树根的表层土必须挖除，挖除深度现场确定，并将挖出的不带树根的表土搬运到承包人提供贮料堆。

2、挖方地段与边坡的施工要求

相邻单位施工标段的挖制点放出后，在开挖土方时，尽量两标段同时开挖，标段分界处，以防土方予留过高产生塌方，发生安全事故。

3、开挖方式

在零界线位置时，推土机由山顶向填方区分层推土，挖掘机配自卸汽车运土。

4、场内土石方填筑

场内土方转运回填，将利用运输车辆及机械自重随填随压。

五、施工排水

在有施工机械经常过往地段，视沟槽水流大小将排水沟改为Φ50cm或Φ100cm圆管涵。地表水通过排水沟汇集于沟内或通过集水井汇集于圆管涵内，排水水沟渠的设置走向应顺应原水流方向，尽量减少水流对沟渠的冲刷。排水沟经常进行清淤整修，保证排水沟渠畅通。如遇暴雨天气，安排二到三个人进行引流地表水工作。

在设置较为完善的临时排水系统的同时，要做好以下配套工作，以保证整个排水系统的正常运行。

①土方调运时，尽量形成北高南低的地势，与整个系统排水方向呼应。

②开挖面和工作点也随时保持一定的坡度，保证工作面内无坑洼积水，以便及时排除积水。

    六、地下管线及构筑物的保护：

本工程地下管线情况不明，对本工程的施工有一定的影响，需在施工前探明情况，并采取积极的保护措施。

施工进度计划及保证措施

    1、本工程若为我公司中标，在收到中标通知后立即签订工程合同，迅速组织人员设备进场，积极做好开工前的准备工作，清除大体积树木及池塘放水，以促进工程早日开工的条件，加快工程进度。

    2、成立现场项目经理部，项目经理、施工员坚守工地，与施工人员同吃同住，担任工地总调度，及时解决施工中遇到的问题，保证每天按计划完工。

    3、在安排管理人员的安排上，充分考虑在大型机械土石方施工的特点，施工高峰期三班倒时准备预备队伍，以备紧急之急，切实从人员组织上确保工期计划的实施。

5、加强对施工设备的使用，维护和保养工作，提高施工机械完好率，出勤率，充分利用有效作业时间，做到满负荷运转。做好备用机械设备落实，对施工中可能出现的意外情况，制定相应的应变政策。

    6、严肃技术纪律，熟悉施工图纸，按图施工，按照施工规范和验收标准组织施工，确保每项工程能一次成优，不因工程质量返工而延误工期。

    7、施工进度计划表及劳动力计划图

平面布置

    本工程施工现场平面布置的总体原则是——维护工地周边环境，确保作业人员安全，布置尽量紧凑，功能分布合理，道路能行方便，排水畅通集中，有利于文明施工。

    1、为搞好文明施工加强现场保卫，在平面布置中作如下考虑：

    ①施工用水、用电：利用原有预留水井和电源线。

    ②临时设施布置：

    生活区、办公室及生产区分开设置。部分生活设施租借就近民房作补充。

质量保证措施

    我公司质量目标是：达到优良工程等级。

    1、加强人员培训，加强机械的维修与检查，做到决不因为机械故障而停工或者误工，确保机械的良好工作状态，合理的安排机械燃料的储备量，保证机械燃料质量。

    2、每一批施工设备的进场，需先向工程师报送型号和性能，征得工程师同意后方可进场，以免由于施工设备而影响质量施工进度。

    3、应由专职的机械检测机构负责施工机械的检查。

安全文明保证措施

    1、为保证施工质量，施工现场注意文明施工，树立企业良好形象，施工除应遵守有关规程以外，还应注意以下几点。

    2、建立健全安全生产监督和安全检查制度，成立由项目经理、项目施工员、技术员、设备员、项目专职安全员、项目兼职安全员，负责本工程的安全管理工作，坚持做到事先班前搞好班前教育，班前检查，机械设备等验收合格，签证后方能进行作业和运转，不准带病运转，严禁违章作业，发现不良隐患及时整改，使不合格因素消失在萌芽状态之中，确保工地安全施工良好。

    4、主要技术措施：

    ①施工用地范围设置明显标志，非施工人员不准进入施工现场。

    ②场内用电按平面图统一布置。场内土方转运时，派专职管理人员维持车辆的运输秩序，在规定地点进行回填，在外运土方时，施工便道范围内管理人员对车辆进行统一指挥，避免车辆违章行驶，加强施工便道的维护，避免由于路况问题而影响车辆的行车安全。

③圆管排水土方施工严格安全防护措施，基槽周边2m范围内彩条布进行围挡。

④施工中注意排水。设工作排水坑和抽水泵，并按排水规范操作，以保施工质量和安全。

⑤做好防火保卫工作：施工场内重要防火部位要配备足够的灭火器、消防池等灭火器具，机修与油料仓库不准抽烟，现场不准烧火，施工需要烧火的必须报保卫人员确定烧火地点，并有专人负责，人离火灭，现场电源电路要严格检查，防止电起火，电焊地点必须与易燃物品隔离。现场加强防卫，晚上要有照明灯，并安排值班人员巡逻，以防止偷盗现象发生。

    ⑥安排好职工、民工的生活和住宿，要保证饮食环境卫生和住房通气条件良好，要作好热饭菜供应和宿舍做到不透风、不漏雨，茶水、洗澡、厕所都要有安排，饭菜要好口味，保证休息时间，每班作业时间一般为8小时，特殊情况不超过12小时，以保证工人有饱满的精神，在工作中精力充足而防止事故发生。

主要机具使用计划

    一旦中标，在接到指挥进场通知后，所需机械设备均在二天内到达施工现场，工程竣工后书面报请业主准后退场。

	序号
	机械设备名称
	型号规格
	数量（台）
	进出场日期

	1
	履带式推土机
	TY-165
	10
	开工进场

	2
	履带式推土机
	D850型
	10
	开工进场

	3
	拖拉机洒水车
	1000L
	3
	开工进场

	4
	泥浆泵
	NL75-7
	5
	开工进场

	5
	全站仪
	索佳-Ⅱ
	1
	开工进场

	6
	经纬仪
	J6
	2
	开工进场

	7
	自动安平水准仪
	S6
	2
	开工进场

	8
	自卸汽车
	8T
	80
	开工进场

	9
	挖掘机
	日本住友1.2M3
	20
	开工进场

	10
	油罐车
	东风6000L
	4
	开工进场

	11
	储油灌
	6000L
	3
	开工进场


劳动力安排计划及措施

    1、中标签约后，立即组织以项目经理为首的施工管理人员全部进入现场，进行临时设施的搭设和测量放样，设备进场后，每台大型设备如挖机、推土机，我公司均配设一个机长和二个操作工，确保每台设备每个台班2个负责人，进行操作和协助维修保养，同时安排15有专业修理工进驻地，全面负责机械设备的维修。

    2、进场前，对每台机械设备的机长和操作人员按两班制安排人员，落实到位，确保施工过程中，所有设备正常运转。

现场文明施工措施

    1、协调好施工沿线的各种关系，组织实施交通通道，确保周围生活环境正常。

    2、现场文明必须从管理格调入手，管理上除建立全方位综合保证体系并做到管理规范化、措施制度化、成果图表化、行动纪律化。

    3、加强现场管理，合理布置场地，做好设备、材料、施工道路、排水沟的定位，保持场地清洁、整齐。

4、该工程位于麓谷产业基地内，我公司采取合理措施保护工地及工地周围的环境，由于在夏季施工，温度较高，灰尘较大，现场配备一台洒水车洒水，减少灰尘对其人身和环境污染。

5、施工现场

做到“四有”：有施工标牌、有优质工作标准牌、有施工平面布置图、有施工作业进度计划表。

6、施工现场的用水、用电线路统一按规定敷设，不得乱拿电线。

7、改善生产条件，稳定施工队伍，住房通风、保暖、清洁整齐卫生。尽量提供良好的食、住和休息条件。

8、施工沿线周边的场地，保证整洁美观，施工中爱护一草一木，安排一名专人负责场地周围的卫生清扫，出入施工场地车辆，必须进行清洗，确保长宁路及周边环境整洁有序。

交通组织措施

1、成立保证交通畅通领导小组，由项目经理任组长，安质、技术、现场施工队长任组员，从组织上保证交通畅通无阻。

2、对职工进行岗前教育，提高职工保畅通意识，避免人为因素影响运输。

3、大型设备进场时，一律采用拖车拖运，按顺序组织进场，遵守交通规则，安排在夜间进场。

4、安排交通管制人员，配备对讲机等通讯设备，对行人和运输车辆加强管理，保证车辆施工顺利。

5、做好现场管理工作，合理安排场地布置。各种施工机械设备停放、工程用料的堆码尽量不占用施工便道，以保证便道运输畅通无阻。

6、组织好本单位各种工程车辆，利用车身做标记与共它标段的工程车辆加以区分，并派专职交通指挥员进行车辆疏导，做到不乱停、不乱放、不抢道、不超速；保证不出交通事故，堵塞交通。

7、该地段有多处原有居民生活通道通过，施工期间遵循业主安排调度，尽力提供一切方便。

合理化建议

PAGE  
17

